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Politica de Compensacion de la Alta Gerencia

1. Introduccion

La estrategia de compensacion responde a la de Talento Humano, buscando entregar bienestar y
competitividad tanto a las personas como a la Compaiiia en si, ademas habilita la entrega de capacidades
haciendo evidente la propuesta de valor desde la compensacion total.

2. Objetivo

Definir la politica de compensacion de la Alta Gerencia entendiéndola como la retribucion econdmicay no
economica, que debera ser equitativa y competitiva, propiciando la fidelizacion, atracciony desarrollo de
los empleados y evitando generar presiones excesivas o incentivos perversos que lleven a los empleados a
realizar acciones o tomar decisiones no adecuadas.

3. Alcance

La presente politica aplica para la sociedad Suramericana S.A. (“Suramericana” o “la Compania”).

Las filiales y subsidiarias de Suramericana deberan adoptar sus propias Politicas de Estructura Normativa,
considerando sus caracteristicas y necesidades particulares, procurando en todo caso mantener la misma
estructura aca definiday velando por el pleno cumplimiento de las normas locales aplicables.

4. Lineamientos para el esquema Compensacion Total para Alta Gerencia

e El esquema de compensacion total para Alta gerencia debe incluir estos elementos: compensacion
fija garantizada, compensacion variable de corto y largo plazo y portafolio de beneficios
(beneficios, prestaciones y compensacion motivacional).

e La administracion de la compensacion fija garantizada y la compensacion variable de corto y largo
plazo para la Alta Gerencia estara basada en el Mercado definido y/o encuesta TOPEX, considerando
que se entendera como posicion competitiva el percentil 75 (P75) de dicho estudio.

e Laasignacionsalarial de la Alta Gerencia estara comprendida en una banda salarial que oscila entre
el 85%y el 115% de la posicion competitiva (P75) de acuerdo con el nivel y la valoracion del cargo.

e La definicion del salario de ingreso de quien ocupe el cargo sera minimo al 85% de la posicion
competitiva (P75).

e Las modificaciones en el salario dependeran del analisis de la competitividad salarial y de los
resultados de la evaluacion del desempeiio del empleado y su potencial de desarrollo. Asi mismo,
también podran hacerse modificaciones de acuerdo con analisis econdmicos que realice la
Compania para garantizar que la remuneracion se ajusta al costo de vida.

e La compensacion variable de corto y largo plazo sera entregada a discrecion de la Compaiia,
teniendo en cuenta su desempefio o resultados obtenidos. Se entendera como corto plazo la
compensacion que se entrega de acuerdo con los resultados de un periodo de un aifo y como largo
plazo, la que se obtiene segun los resultados de un periodo minimo de tres afos de medicion.

e El portafolio de beneficios comprende beneficios transversales que aplican para todos y beneficios
flexibles que podran ser elegidos por el empleado de acuerdo con su estiloy momento de vida.
Estos beneficios son extralegalesy se entregan por mera liberalidad de la Compaiia, conservando
esta la facultad de suprimirlos, modificarlos o adicionarlos
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e La Vicepresidencia de Talento Humano establecera los mecanismos para dar cumplimiento a la
presente politica.
e Lainformacion de la Compensacion de Alta gerencia debera ser gestionada por personas del area
de Compensacion que cuenten con el conocimiento y con las obligaciones de confidencialidad mas
estrictas, derivadas de la informacion a la que acceden y procesan.

5. Gobernabilidad

La aprobacion y modificacion de la presente Politica estd a cargo del Comité de
Nombramientosy retribuciones
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6. Glosario

Mercado
Listado de companias definidas como referente de comparacion

P75
Se refiere al percentil 75, es decir que del mercado definido de comparacion aproximadamente el
75% de estas compaiias pagan menosy el 25% pagan mas

Percentil
El percentil es una medida de posicion usada en estadistica que indica, una vez ordenados los
datos de menor a mayor, el valor de la variable por debajo del cual se encuentra un porcentaje
dado de observaciones en un grupo

TOPEX
Encuesta salarial que se aplica Unicamente a la compensacion de altos ejecutivos.



