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POLITICA MARCO DE OPERACIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Entre compaiiias relacionadas es habitual que se presenten transacciones reciprocas, ya que
precisamente la vinculacidn busca lograr propésitos comunes (economias de escala, sinergias, entre
otros). Estas relaciones generalmente originan intercambios de recursos econdmicos vy
procedimientos de tipo legal, operativo, administrativo, financiero, impositivo o contable, y de
control.

Con el fin de establecer un marco de interaccidn entre las compaiiias y buscando siempre respetar
a los inversionistas, este tipo de operaciones deberan realizarse de manera transparente, evitando
la posible ocurrencia de conflictos de interés.

Este documento tiene como propdsito brindar una visién mas clara de los lineamientos generales
para regular las operaciones entre partes relacionadas, de tal forma que se celebren en términos de
transparencia, equidad e imparcialidad, se reflejen debidamente en los estados financieros, y se
realicen bajo buenas prdcticas de Gobierno Corporativo; en linea con los principios y valores
organizacionales, el Cddigo de Buen Gobierno y demas politicas impartidas por la administracion y
la Junta Directiva.

La presente politica se basa, entre otras, en los requerimientos de los estdndares internacionales de

Buen Gobierno, las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 24) y la normatividad sobre precios
de transferencia.

Alcance y Marco de Aplicacion

La presente politica aplicara para las siguientes partes relacionadas:
1. Las compaiiias que integran el Grupo Empresarial SURA (“Las Compafiias”).

2. Las compaiiias asociadas.
Sélo aplicara para las transacciones que se consideren inusuales (por fuera del giro
ordinario de los negocios de la compafiia) y materiales.
En todo caso deberd garantizarse que las operaciones recurrentes son realizadas bajo
condiciones de mercado competitivas y se encuentran reconocidas de manera integra en
los estados financieros. Para efectos de este documento, se aplicard la definicién de

3. Los miembros de las Juntas Directivas (principales y suplentes).

4. Los Representantes Legales, excluyendo a los Representantes Legales Judiciales vy
Apoderados.
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5. El personal de la Alta Direccidn, especificamente, los dos primeros niveles de la organizacién
(incluyendo Directivos ejecutivos de auditoria y secretarios corporativos o generales).

6. Losfamiliares cercanos de los miembros de las Juntas Directivas, los Representantes Legales
y el personal de la Alta Direccion, es decir, su conyuge o compafnero permanente y las
personas dentro del primer grado de consanguinidad, primero de afinidad o Unico civil.

De acuerdo con la NIC 24, una transaccién entre partes relacionadas sera entendida como una
transferencia de recursos, servicios u obligaciones entre una entidad y una parte relacionada, con
independencia de que se cargue o no un precio.

La presente politica no aplicara para las operaciones que no conlleven la prestacidon de un servicio
o la disposicion de bienes entre las partes; es decir, actividades de colaboracién, sinergias o
desarrollos conjuntos entre Las Compaifiias, en aras de la unidad de propésito y direccién del Grupo
Empresarial SURA.

Alineados con las Normas Internacionales de Contabilidad, y conscientes que cada Compaiiia del
Grupo Empresarial serd responsable de identificar las transacciones entre partes relacionadas
asociadas a sus negocios, las operaciones que como minimo se considerardn dentro de la presente
politica son:

e Compras o ventas de productos.

e Compras o ventas de inmuebles y otros activos.

e Préstamos entre compaiiias, vigentes al cierre contable.

e Arrendamientos, donde exista una formalizacion mediante un contrato.

e Prestacion o recepcion de servicios donde exista una remuneracion, reciprocidad, y
formalizacién mediante un contrato.

e Transferencias en las que una compafia genere un desarrollo o investigacion
exclusivamente para otra entidad y exista una remuneracion, reciprocidad, y
formalizacién mediante un contrato.

e Transferencias realizadas en funcidn de acuerdos de financiacion (incluyendo préstamos
y aportaciones de patrimonio en efectivo o en especie).

e Otorgamiento de garantias colaterales y avales.

e Liquidacidn de pasivos en nombre de la entidad, o por la entidad en nombre de esa
parte relacionada.

e Otros compromisos y contratos donde exista reciprocidad y remuneracion.

e Transacciones (incluyendo remuneracion y beneficios) con miembros de las Juntas
Directivas, Representantes Legales y personal de la Alta Direccién, que corresponden a
los dos primeros niveles de la organizacidn, es decir, a personas del mas alto nivel
jerdrquico de las sociedades, responsables del giro ordinario del negocio y encargadas
de idear, ejecutar y controlar los objetivos y estrategias de las sociedades; se incluyen
auditores y secretarios corporativos o generales. (Debe tratarse de transacciones con la
compainiia en la cual se desempenia el alto directivo).
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e Transacciones entre la compafiia en la cual se desempefa uno de los altos directivos
descritos anteriormente, y su cényuge o compaifero permanente, o sus familiares
dentro del primer grado de consanguinidad, primero de afinidad o Unico civil.

e Dividendos decretados.

Materialidad de las transacciones

Todas las transacciones entre partes relacionadas deberdn ser realizadas bajo condiciones de plena
competencia y enmarcadas en los principios de transparencia, equidad e imparcialidad.

1. Respecto a los requerimientos contables, es importante considerar lo siguiente:

e Todas las operaciones reciprocas del Grupo Empresarial deberan reportarse a Grupo SURA
para la eliminacidon en la consolidacién de los estados financieros.

e Lasoperaciones adicionales, inusuales y materiales, realizadas con las compafiias asociadas,
deberan revelarse en los estados financieros.

e Todas las operaciones con los miembros de las Juntas Directivas, Representantes legales y
personal de la Alta Direccién, deberan revelarse, de acuerdo con los lineamientos contables.

e Todas las operaciones realizadas con los familiares del personal clave vinculado con cada
Compaiiia en particular, deberan revelarse conforme cumplan con alguno de los criterios
de materialidad definidos en la presente politica.

2. Respecto a las aprobaciones que deben realizar las diferentes instancias de Las Compaiiias,
y las revelaciones adicionales (reportes de Grupo Empresarial que se realizan a las
Asambleas de Accionistas - de acuerdo con el requerimiento del articulo 29 de la ley
Colombiana 222 de 1995), se entenderan como operaciones de mayor importancia aquellas
que cumplan con los criterios de materialidad estipulados en este documento.

3. Respecto a los precios de transferencia, todas las transacciones realizadas en diferentes
jurisdicciones deben ser reportadas, documentadas y reveladas, buscando cumplir con la
declaracion requerida por los entes de control, ya sea informativa o probatoria, segun el
caso.

Para efectos de determinar la materialidad, se tendran en cuenta los siguientes factores:

*  Cumplimiento legal, contable y tributario en todas las jurisdicciones.

* Condiciones particulares pactadas con accionistas minoritarios.

* Monto de la operacidn, el cual se definira en las politicas especificas o procedimientos de
Las Compainiias.

* Realizacién en condiciones distintas a las de mercado, por algln evento particular.

* Revelacion a las autoridades reguladoras o de supervision.

* Requerimiento de reporte a la alta direccion y/o Junta Directiva.
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Se considerard material si uno de estos factores aplica por lo menos para una de Las Compafiias
involucradas en la transaccion.

Lineamientos

1. Disposiciones legales aplicables: Se consideraran los lineamientos impartidos por Cédigo Pais
(Cédigo Colombiano que busca cumplir con los estandares internacionales de Gobierno
Corporativo), las Normas Internacionales de Contabilidad y la normatividad con respecto a
precios de transferencia; asi como los requerimientos contables, legales e impositivos de las
diferentes jurisdicciones en donde las Compaiiias operan.

Todas las areas que participan en procedimientos de operaciones entre partes relacionadas
estaran dispuestas a atender y suministrar la informacién que sea requerida por cualquier ente
regulatorio nacional o internacional, de acuerdo con los procedimientos establecidos y en los
plazos requeridos.

2. Cumplimiento de Cédigos de Buen Gobierno y de Conducta: Todas las transacciones celebradas
entre Las Compafiias deberan realizarse en condiciones de mercado con absoluta
transparencia, equidad e imparcialidad, salvo que exista una justificacién razonable y
fundamentada para que se dé una excepcidén a ello, debidamente aprobado por el érgano
corporativo competente.

3. Condiciones de mercado: Se propendera porque las operaciones entre partes relacionadas se
pacten en condiciones de mercado, determinadas con base en criterios objetivos dependiendo
de la naturaleza de cada operacidn, que permita a Las Companias reflejar debidamente su
gestidn en los estados financieros.

4. Mecanismos de operacion de la Politica: Cada Compafiia debera contar con un procedimiento
que garantice el cumplimiento de la presente politica.

Las Compafias deberan desarrollar politicas especificas que se alineen con las directrices
generales impartidas en este documento. Como minimo, el procedimiento definido al interior
de Las Compaiiias, debera contener:

a) Responsables: Cada una de Las Compafiias deberd contar con una estructura clara
para la gestion de operaciones entre partes relacionadas, que enmarque los
responsables que intervienen en la aprobacién, ejecucidn y control de las normas,
politicas y procedimientos en esta materia. También se deberan definir las funciones
y atribuciones de las diferentes areas involucradas.
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b) Andlisis de la Operacidn: De acuerdo con el alcance, el tipo de transaccidon y la

d)

materialidad definida, Las Compafiias deberan realizar el respectivo analisis de cada
una de las transacciones.
Igualmente, considerando lo acordado en cada una de Las Compaiiias, se efectuara la
respectiva documentacién, en la que podran considerarse como soportes, entre otros:

e Copias de los documentos que rigen las operaciones.

e Detalle de las fechas relacionadas.

e Descripcidon de la transaccién (bienes o servicios involucrados).

e I|dentificacidn de las partes involucradas.

e Naturaleza de la relacién de vinculacién.

e Circunstancias de mercado en las cuales se efectua la operacion (evidencia de

las condiciones de mercado pactadas).
e Detalles de cualquier garantia otorgada o recibida.

Instancias de decisidn: Cada Compafiia contard con su propia instancia de decisién y
valoracién de acuerdo con los procedimientos definidos.

Revelacidn y Reporte: Cada una de Las Compafiias deberda garantizar que la revelacién
y documentacidn se ejecute, de acuerdo con los parametros definidos en la presente
politica y los requerimientos establecidos por las autoridades de regulacién y
supervision.

En todo caso, cumpliendo con los criterios de materialidad establecidos en la presente
politica, y para efectos de revelacidon contable, las operaciones seran comunicadas a
la Gerencia de Contabilidad e Impuestos de Grupo SURA, con la periodicidad
requerida. Asimismo, para efectos del Informe de Grupo Empresarial que debera
presentarse a la Asamblea de Accionistas, de acuerdo con el requerimiento del articulo
29 de la ley Colombiana 222 de 1995, Las Compaiiias deberan designar un area
responsable de remitir a la Gerencia de Asuntos Legales y Cumplimiento de Grupo
SURA, el listado de las operaciones de mayor importancia, incluyendo partes, monto
y tipo de transaccion; a mas tardar el primer dia habil del mes de febrero de cada afio.

Por otra parte, en las operaciones que involucren entidades de diferentes
jurisdicciones, se debera preparar la documentacion de soporte para la metodologia
de precios de transferencia requerida por la autoridad de impuestos y se debera
asegurar que todas las partes relacionadas tengan a disposicién la respectiva
documentacion.

Adicionalmente, todas las dreas que participan en procedimientos de operaciones
entre partes relacionadas deberdn divulgar a otras areas internas de las Compaiias, la
informacién que se considere de interés.
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Gobernabilidad de la politica

e Instancias de decision

La aprobacidn de la presente politica, estd a cargo de la Junta Directiva de Grupo SURA y la adopcidn
se hard por las Juntas Directivas u drganos equivalentes de cada una de Las Compaiiias.
Cualquier modificacidon debera ser aprobada por estos mismos érganos societarios.

Asimismo, la Junta Directiva de Grupo SURA serd la instancia superior en la que se discutirany daran
los lineamientos estratégicos y generales frente a la gestion de las operaciones entre partes
relacionadas.

Cada Compaiiia contara con su propia instancia de decisidn y valoracion de acuerdo con los procesos
definidos.

Las politicas especificas y procedimientos de Las Compafiias deberdn ser discutidos y validados en
el marco de los lineamientos establecidos en esta politica.

e Divulgacidn y actualizaciéon

Todas las personas que participan en procedimientos que involucren operaciones bajo el alcance de
este documento, deberadn conocer y aplicar la presente politica, dando cumplimiento a lo aqui
establecido.

La Gerencia de Contabilidad e Impuestos de Grupo SURA sera la responsable de la administraciény
de dar los lineamientos de esta politica y los administradores de las Companiias velaran que cada
una de las areas involucradas gestione su cumplimiento y divulgacion.

e Periodo de Implementacién

La presente politica comenzara a regir a partir de su adopcién por las Juntas Directivas u érganos
equivalentes de cada una de Las Compaifiias. A partir de ese momento, cada Compafiia procedera a
ajustar sus politicas especificas y procedimientos internos de acuerdo con lo establecido en la
presente politica marco, sin exceder veinticuatro (24) meses para su implementacion.



